
tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ bŜǿǎ 

CǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ƛǘ !ƭƭ 
 ону bhw¢I a!Lb {¢Φ 9!{¢ [hbDa9!5h²Σ a! лмлну μ ahb - CwLΥ у ŀΦƳΦ ς п ǇΦƳΦ μ пмоΦрнрΦрпос 

W¦b9 нлму 

смн ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IƻǳǊǎ  мнпрaŜŀƭǎ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ  смл [ǳƴŎƘŜǎ {ŜǊǾŜŘ 

w9{h¦w/9{ w9thw¢ 

рн CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ±ƛǎƛǘǎ 

ht9b t!b¢w¸ 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜΣ 

ŘŜƻŘƻǊŀƴǘΣ ǎƘŀƳǇƻƻΣ ǎƻŀǇ  
ŀƴŘ ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘŜǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΗ 

 

a!¸ Lb w9±L9² 

5h ¸h¦ Ybh² ¸h¦w  
b9LDI.hwΚΚΚ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ  
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊΣ  
t[9!{9 ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎ ŀǿŀǊŜΦ  
!ƴƻƴȅƳƻǳǎ Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ        ǿŜƭŎƻƳŜ 
ŀƴŘ ![[ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 
5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀΣ /h! рнр-рпос  

hŶŎŜǊ 5ŀƴ !ǘǿŀǘŜǊΣ 9[t5 рнр-рппл 
hwΣ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜ IƻǘƭƛƴŜ  
м-улл-фнн-ннтр  

όтŘŀȅǎκǿƪ Σ нпκƘǊǎ ŀ Řŀȅύ 

W¦b9 ILDI[LDI¢{ 
{!C9¢¸ C!Lw 

CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ ннƴŘ  
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀƛǊ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ŦǊƻƳ фΥллτмнΥлл ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀǊƛƴƎ 
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻȄȅΣ ŀ ƪŜȅƴƻǘŜ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ hǳǊ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ 5ŀ[ƻƴƴ       

tŜŀǊǎƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǎǎ hŶŎŜ ƻƴ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 5ŀ[ƻƴƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǘ ммΥлл ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ Iƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƻǎŜ 
ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ        

ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ IŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ Dƻ tŀŎƪǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ                                
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǉǳŀƭƛŦȅΦ  

 

wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŀƉŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

{²!t 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ сл ƻǊ ƻǾŜǊ ŀƴŘ   
ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 9ŀǎǘ 

[ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ {²!tΣ ǘƘŜ   
{ŜƴƛƻǊ ¢ŀȄ ²ƻǊƪ hũ  
!ōŀǘŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΦ  
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ      

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Wǳƭȅ мǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŘǳŜ ōȅ hŎǘƻōŜǊ мǎǘΦ [ŀǘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ        
ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 
ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŀǘ рнр-рпосΦ 

b¦¢wL¢Lhb !b5 ²9[[b9{{ Chw 
h[59w !5¦[¢{ 

CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ мрǘƘ ммΥлл  
!ƳōŜǊ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ CƻƻŘ .ŀƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜǊŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 
ƳŜŀƭ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪ ƛŘŜŀǎΣ ǝǇǎ ƻƴ        
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ǎƻŘƛǳƳΣ       

ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ƻƴŜ 
ƻǊ ǘǿƻ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ   

ϝϝ
 C
ǊŜ
Ŝ 

Cƻ
ƻŘ
 

 

{ŀ
ƳǇ
ƭƛ
ƴƎ

 

Ih¦{LbD 
9ƭƭŜƴ /ƻƘŜƴ aŜƘƭƘƻǊƴ ŦǊƻƳ D{{{L ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜǊŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нлǘƘ ŀǘ ммΥмр 
ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ aŎ[ŀǊŜƴ IƻǳǎŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǘŜ   
[ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ DǊŜŀǘŜǊ 

{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 



9·9w/L{9 /[!{{ 
aκ²κC уΥол !ΦaΦ 
aƻƴκ¢ƘǳǊ млΥпр !ΦaΦ 

/ŀǊŘ bŜŜŘŜŘ 

½¦a.! Dh[5 
ǿκDǊŀŎŜ 

²ŜŘ оΥлл tΦaΦ 
Ϸр όbƻ /ƭŀǎǎ сκнтύ 

½¦a.! ¢hbLbD 
ǿκDǊŀŎŜ 

²ŜŘ пΥлл tΦaΦ 
Ϸр όbƻ /ƭŀǎǎ сκнтύ 

t!¸a9b¢{  
!ƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ ŎŀǊŘ Ƴŀȅ ōŜ  ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ .h{¦ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎŀǊŘǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ Ϸр ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ с ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ Ϸмр ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ му ŎƭŀǎǎŜǎΦ !ƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ aŜǊŀƭŜŜΦ /ŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀƳǇŜŘ ŀƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ŎƭŀǎǎΦ 

9·9w/L{9 

.h{¦ /[!{{ 
¢ǳŜ уΥол !ΦaΦ 
¢ƘǳǊ фΥлл !ΦaΦ 
/ŀǊŘ bŜŜŘŜŘ 

 
 

 

CL¢b9{{ /9b¢9w 
¢ƘŜ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŎŀǊŘƛƻ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ aŜŘƛŎŀƭ 
ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦƻǊƳ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜΦ CƛǘƴŜǎǎ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ нл Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ ϷмлΣ Ϸмр ŦƻǊ ƻǳǘ-ƻŦ-ǘƻǿƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ                   
!ƎŜ флҌ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ 

.[hh5 tw9{{¦w9 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ǿƛǘƘ 

[ƛǎǎŀ CƻƴǘŀƛƴŜΣ wΦbΦ 

9ȄǘΦ мплт 
 

I9!wLbD {/w99bLbD 

CǊŜŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ōȅ 
.ŀȅǎǘŀǘŜ IŜŀǊƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 

/ŀƭƭ рнр-рпос ŦƻǊ !ǇǇǘΦ 

WǳƴŜ нлǘƘ 

C!/L![{ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  рнр-рпос 
5ƛŀƴŜ bŜƛƭΣ wŜƎΦ 9ǎǘƘŜǝŎƛŀƴ 

/ƻǎǘ ƛǎ Ϸол 
WǳƴŜ сǘƘ 

 

a!bL/¦w9{ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  пмо-оор-тпнн 

/ŀǘƘȅ wŀǎƛŘΣ [a 

WǳƴŜ мпǘƘ ŀƴŘ нуǘƘ 

Chh¢/!w9κt95L/!w9 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  рнр-рпос 
/ƻǎǘ ƛǎ ϷнфΣ IƻƳŜ ±ƛǎƛǘ Ϸрл 

WǳƴŜ мнǘƘ 
 

a!{{!D9 ¢I9w!t¸ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

/ƘǊƛǎǝƴŀ /ƻƴǝΣ [a¢ 

пмо-опу-уотл 
WǳƴŜ ммǘƘ ŀƴŘ WǳƴŜ нрǘƘ 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎκ5ŜƳŜƴǝŀ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ  

¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΦ  aŜŜǝƴƎ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ 

{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ [ƛǎǎŀ ŀǘ рнр-рпос ŜȄǘΦ мплт ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
¢ƘŜ WǳƴŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ нлǘƘΦ 

I9![¢I !b5 ²9[[b9{{ όрнр-рпосύ 

¢!L /IL I9![¢I ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 
[ŜǾŜƭ м ²ŜŘ млΥлл !ΦaΦ 
[ŜǾŜƭ н ¢ǳŜ млΥол !ΦaΦ 
[ŜǾŜƭ о ¢ǳŜ фΥол !ΦaΦ 

Sponsored by CareOne at Redstone 

½¦a.! Dh[5 ϧ 
¢hbLbD 

ǿκYŜƭƭȅ tƘƛƭƭƛǇǎ 
aƻƴ пΥмр tΦaΦ 

 Ϸр 

b9² 5!b/9 CL¢b9{{ 
с ²ŜŜƪ tǊƻƎǊŀƳ  

 ¢ǳŜǎŘŀȅ WǳƴŜ рǘƘΣ мнǘƘ 
ŀƴŘ мфǘƘ Ϫ млΥол Ϸрκ/ƭŀǎǎ 

/I!Lw ¸hD! 
 CǊƛ нΥлл tΦaΦ 

Ϸр  

¢!L /IL ǿƛǘƘ {Ƙŀȅ 
!ǘ CƛǊǎǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘ 

¢ǳŜ фΥлл !ΦaΦ                            

/I!Lw 9·9w/L{9 
aƻƴκ²ŜŘ фΥлл !ΦaΦ 
CǊƛ уΥпр !ΦaΦ 
bƻ /ƘŀǊƎŜ 



{ƭƛŘƛƴƎ 5ƻƻǊǎ 
WǳƴŜ мнǘƘ 
м ƘǊ оуƳƛƴǎ 
мффу tD-мо 

ah±L9{ !b5 5h/¦a9b¢!wL9{ όahbΦ ŀƴŘ ¢¦9{Φ мнΥпр tΦaΦύ 

¢ƘŜ /ƭŀǇǇŜǊ 
WǳƴŜ рǘƘ 
м ƘǊ олƳƛƴǎ 
нлмт w 

²ƛƭŘ IƻƎǎ 
WǳƴŜ мфǘƘ 
м ƘǊ оф Ƴƛƴǎ  
нллт tD-мо 

.ŜŀǊȅ ¢ŀƭŜǎ 
WǳƴŜ ммǘƘ 
рм Ƴƛƴǎ  
нлмо  

bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǎ  
!ŘǾŜƴǘǳǊŜ 
WǳƴŜ муǘƘ 
пн Ƴƛƴǎ нлмс  

/I!Lw ±h[[9¸.![[ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 

/I9{{ Lb{¢w¦/¢Lhb 
ƛŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ Ŏŀƭƭ  
ƻŶŎŜ ǘƻ ǎŜǘ ŀ ŘŀǘŜ 

/hat!{{Lhb !b5 YLb59{{{ 
WǳƴŜ уǘƘ мΥлл tΦaΦ 

/hat¦¢9w /[!{{ 
²ƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

 Cw9b/I /[¦. 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ммΥлл !ΦaΦ 

W9²9[w¸ /[!{{ 
WǳƴŜ пǘƘ фΥол !ΦaΦ 
ϷоκŎƭŀǎǎ Ҍ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
YbL¢¢LbD /[!{{ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ мΥлл Ϸр 
aŀǘŜǊƛŀƭǎ wŜǉǳƛǊŜŘ 

[Lb9 5!b/LbD 
CǊƛŘŀȅǎ пΥлл tΦaΦ Ϸо 

ahwbLbD D[hw¸ ²![Y9w{ 
aκ²κC уΥлл !ΦaΦ 

 

!w¢ /[!{{ 
CǊƛŘŀȅǎ млΥлл !ΦaΦ Ϸмр 
!{Y ! [L.w!wL!b 

²ƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

.9!b .!D .!{9.![[ 
CǊƛŘŀȅǎ фΥол !ΦaΦ 

.L[[L!w5{ 
уΥлл !ΦaΦ ς пΥлл tΦaΦ 

CǊŜŜ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ млΥлл 

.h//9 
aƻƴςCǊƛ уΥлл !ΦaΦ ǘƻ пΥлл tΦaΦ 
DǊƻǳǇ tƭŀȅ {ǇǊƛƴƎ ǘƘǊǳ Cŀƭƭ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ млΥлл !ΦaΦ       

.hhY /[¦. 

DǊƛŜŦ /ƻǧŀƎŜ 
DŀƭŜ DƻŘǿƛƴ 

   WǳƴŜ нсǘƘ млΥол !ΦaΦ 

.w9!YC!{¢ /[¦. 
¢ǳŜǎŘŀȅǎ уΥлл !ΦaΦτмлΥлл !ΦaΦ 

 

a¦{L/ [9{{hb{ 
/ŀƭƭ ƻŶŎŜ ǘƻ ǎŜǘ ŀ ŘŀǘŜ 
Ϸт ǇŜǊ ол ƳƛƴǳǘŜ ƭŜǎǎƻƴ 

b995[9²hwY 
CǊƛŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 

¢wL±L! 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ млΥлл !ΦaΦ 

/!w5{ !b5 D!a9{ 
/ŀƴŀǎǘŀ ¢ƘǳǊ мнΥлл tΦaΦ 
/ǊƛōōŀƎŜ ²κC млΥлл !ΦaΦ 
5ƻƳƛƴƻŜǎ CǊƛ мΥлл tΦaΦ 
aŀƘ-ƧƻƴƎƎ ¢ǳŜ мнΥол tΦaΦ 
tƛǘŎƘ aƻƴ мнΥол tΦaΦ 

CwL9b5{ILt /[¦. 
 WǳƴŜ тǘƘ .ƛƴƎƻ 
WǳƴŜ мпǘƘ Ϸр .ƛƴƎƻ   

   WǳƴŜ нмǎǘ 9ƴŘ ƻŦ {Ŝŀǎƻƴ tƛŎƴƛŎ 
мΥлл ǇΦƳΦ CǊŜŜ ŦƻǊ aŜƳōŜǊǎΣ  
Ϸо ǇŜǊ ǝŎƪŜǘ ŦƻǊ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ 
9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ  
ōȅ ¢ƘŜ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ !ƛǊƳŜƴ  

w9/w9!¢Lhb 

/ŀǊǊƛŜ tƛƭōȅ 
WǳƴŜ нсǘƘ 
м IǊ оуƳƛƴǎ  
нлмт ¢±-мп 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŀǘ флΥ !  
CŀƳƛƭȅ ¢ǊƛōǳǘŜ 
WǳƴŜ нрǘƘ 

м ƘǊ нф Ƴƛƴǎ нлмс  

{Ƴŀƭƭ ƛǎ .ŜŀǳǝŦǳƭΥ !  
¢ƛƴȅ IƻǳǎŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ 

WǳƴŜ пǘƘ 
 м ƘǊ тƳƛƴǎ нлмр 



[9D![ /hb{¦[!¢Lhb 
ōȅ ŀǇǇǘΦ ǿƛǘƘ  

5ŀǾŜ /ŀǊƭǎƻƴΣ !ǧƻǊƴŜȅ 

WǳƴŜ мфǘƘ 

±9¢9w!b{ !D9b¢ 

WƻƘƴ /ƻƳŜǊŦƻǊŘ 
пмо-нст-пмпл 
hŶŎŜ ƘƻǳǊǎ   
¢ǳŜ ŀƴŘ ¢ƘǳǊ  

млΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ мнΥлл ǇΦƳΦ 

{ILb9  
/h¦b{9[hw 

aŜŘƛŎŀǊŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
.ȅ !ǇǇǘΦ ǿƛǘƘ WŀŎƪƛŜ 
WǳƴŜ тǘƘ ŀƴŘ нмǎǘ  

9{{9b¢L![ {9w±L/9{ όрнр-рпосύ  
[L/9b{9 w9b9²![{ 
CƛǊǎǘ-ǝƳŜ ƻƴƭƛƴŜ  
ǊŜƴŜǿŀƭǎ ƻƴƭȅ  

όŀƎŜǎ рр-тпύ  
WǳƴŜ мфǘƘ 

5Lbb9w !¢ ¢I9 ±L9² 
CŜŀǘǳǊƛƴƎ ¢ƘŜ wŜǎŜǊǾŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нтǘƘ ŀǘ рΥлл 
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ŘƛƴƴŜǊǎ ŀǘ ¢ƘŜ 
tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ 
ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŘƛƴƴŜǊ ƛƴ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ Ϸр ǇŜǊ   
ǇŜǊǎƻƴΦ {ŜŀǝƴƎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǝŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ǇǳƭƭŜŘ ƻƴ ŀ ƭƻǧŜǊȅ 
ǎȅǎǘŜƳΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǧŜǊȅ    
ōŜǘǿŜŜƴ aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ пǘƘ-CǊƛŘŀȅ WǳƴŜ уǘƘΦ ¸ƻǳ 
Ƴǳǎǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ   
ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ƎǊƻǳǇ ǎƛƎƴ ǳǇǎΦ 
²Ŝ Ŏŀƴ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǝŎƪŜǘǎΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǧŜǊȅΦ bŀƳŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǝŬŜŘ ƻƴ WǳƴŜ ммǘƘ ŀƴŘ мнǘƘΦ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƎƛǾŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ŦŀƛǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΗ 

Dh[C Lb{¢w¦/¢Lhb 
.ƻō [ŀƪŜΣ tD! tǊƻ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ 
ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƎƻƭŦ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ 
ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǘ CŜƴǿŀȅ DƻƭŦ ƛƴ 
9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿΦ [Ŝǎǎƻƴǎ 
ŀǊŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ     

ммΥлл-мнΥллΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ Ϸуф 
ǇŜǊ ǎƛȄ ǿŜŜƪ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ .ƻō ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ   

пмо-оол-мрту 
{Ŝǎǎƛƻƴ LL Wǳƭȅ мм-!ǳƎǳǎǘ мр 
{Ŝǎǎƛƻƴ LLL {ŜǇǘΦ р-hŎǘƻōŜǊ мл 

{t9/L![ bh¢9{ 

CwL9b5{ILt ¢h¦w{ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ моǘƘ  

ŀǘ ммΥмр 
/ƻƳŜ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘ ǘǊƛǇǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΗ 

¢!D ŀƴŘ .!Y9 {![9 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ ноǊŘ 
фΥллτрΥлл 

LƴǿŀǊŘ /ƻƳƳƻƴǎ  
¢Ŝƴŀƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ¢ŀƎ ŀƴŘ 
.ŀƪŜ {ŀƭŜ ŀǘ  

LƴǿŀǊŘ /ƻƳƳƻƴǎ  
όhũ {ƻƳŜǊǎ wŘ-IƛƎƘ {ǘύ 
!ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ 
ǘƘŜ LƴǿŀǊŘ /ƻƳƳƻƴǎ 
¢Ŝƴŀƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  
!ƴȅ vǳŜǎǝƻƴǎ Ŏŀƭƭ  
aŀǊƛƭȅƴ .ƻǳǾƛŜǊ  
пмо-ноо-ттфф 

9b5[9{{ .¸²!¸{ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нтǘƘ  

ŀǘ ммΥмр  
¸ƻǳΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǘǊŀǾŜƭ ǉǳƛǘŜ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ Wƻƛƴ WƻŜ 
ŀƴŘ aŀǊǘƘŀ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘŜƭƭ ȅƻǳ 
ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘǊƛǇǎ   
ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΗ 

.LbDh 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нуǘƘ  

ŀǘ мΥлл 
Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ /ƭŜŀǊ  
/ŀǇǝƻƴǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎ  
ōƛƴƎƻ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜǎΗ 

/hhYLbD /[!{{ ǿƛǘƘ .9[[! 
Chh5L9  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нлǘƘ  
ŀǘ оΥлл 

hǳǘŘƻƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ƛǘΩǎ  
ŬƴŜǎǘΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǉǳƛŎƪΣ 
Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘƛǎƘŜǎ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΩǎ 
..vΩǎΣ ǇƻǘƭǳŎƪ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊ    

ǇŀǊǝŜǎΦ  Ϸмп ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ /ƭŀǎǎ ƛǎ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ с ǇŜƻǇƭŜΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ 

WǳƴŜ мрǘƘ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ  
пмо-рнр-рпос 

I9![¢I /!w9 twh·¸ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ сǘƘ  

ŀǘ ммΥмр 
/ƻƳŜ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ǇǊƻȄȅΦ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ 

IƻƭȅƻƪŜ ±b!Φ 

L/9 /w9!a 5!¸ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ тǘƘ  
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭǳƴŎƘ 

/ƻƳŜ ŜƴƧƻȅ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǿƛǘƘ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇǇƛƴƎǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 
ōȅ ¢ƘŜ ±ƛǎƛǝƴƎ !ƴƎŜƭǎΦ 

I9![¢I¸ [9D 5!¸ 
CǊƛŘŀȅ WǳƴŜ уǘƘ  
ŀǘ ммΥлл 

! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ 
{ƛƎǾŀǊƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ƭŜƎ ƘŜŀƭǘƘΦ 

{9bLhw D!a9{ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ мсǘƘ  
9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǿŜ ƻǇŜƴ ǘƘŜ 
{ŜƴƛƻǊ DŀƳŜǎ ōȅ     
ǿŀƭƪƛƴƎ ŀ ƳƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘǊŀŎƪ ŀǘ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ    
/ƻƭƭŜƎŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ !ƭƛŎƛŀ ŀǘ  

пмо-рнр-рпос 


